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La producción de plástico es do-
blemente dependiente del petró-
leo. Además de los usos energéti-
cos (transporte, electricidad y
energía térmica), el crudo es tam-
bién la principal materia prima
para la fabricación de plásticos.
Los productores europeos de
materias primas plásticas, reuni-
dos bajo el paraguas de la asocia-
ción paneuropea de productores
Plastics Europe, acaban de pre-
sentarunahojade rutapara apar-
tarse del petróleo y otros com-
bustibles fósiles. “Es un paso en
la buena dirección porque, a dife-
rencia de otras industrias, la del
plástico todavía no había elabo-
rado su hoja de ruta”, señala Joan
Marc Simon, coordinador de la
organización Zero Waste Euro-
pe.
En el plan trazadodefine un ca-

mino para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero
del ecosistema europeo de los
plásticos en un 28% en el año
2030 y alcanzar las cero emisio-
nes netas en el 2050. Paralela-
mente, predice que la sustitución
del petróleo como materia prima
se hará de manera gradual, pu-
diendo alcanzar el 25% de la de-
manda europea en el 2030 y el
65% en el 2050. Todo ello “su-
pondrá unas inversiones adicio-
nales a la industria de los plásti-
cos de hasta 235.000 millones de
euros de aquí al 2050”, afirma
Alicia Martín, la directora gene-
ral de Plastics Europe en Iberia.
En referencia a la descarboni-

zación del sector, el portavoz de
Zero Waste Europe advierte que
la velocidad a la que se imple-
mentan las reducciones de emi-
sionesde gases de efecto inverna-
derono es suficiente. “Esmás im-
portante descarbonizar más
rápidamente que llegar a las emi-
siones cero en el 2050 porque
puede que entonces ya sea dema-
siado tarde”. Alicia Martín reco-
noce que es una transición que
“requerirá tiempo” y “un trabajo
conjunto con toda la cadena de
valor” y con “los decisores políti-
cos para la creación de unosmar-
cos políticos favorables”.
Respecto al papel de los legisla-

dores, JoanMarc Simon alerta de
la necesidad de “proteger las
fronteras europeas” para evitar la
“pérdida de competitividad de la

industria local”, así como “la en-
trada de plástico producido en
países terceros en peores condi-
ciones”. Coincide con él el direc-
tor del Instituto Tecnológico del
Plástico (Aimplas), José Antonio
Costa: “Va a ser fundamental el
contexto legislativo en Europa,
que debe encontrar el equilibrio
entre incentivar la necesaria
transformación, almismo tiempo
que sepreserva la competitividad
de la industria”. Cabe recordar
que lahojade ruta solo se ciñe a la
industria europea.
La directora general de Plastics

Europe en Iberia explica que un
tercio de “la descarbonización se
conseguirá gracias a las acciones
de circularidad”. Es decir, a la
produccióndeplástico apartir de
materias primas alternativas al
petróleo, como plásticos proce-
dentes del reciclaje, producidos a
partir de biomasa o a partir de la
captura y utilización de carbono.
“El sector ya está trabajando en
ello: entre el 2021 y el 2022 la
producción de plástico circular
se incrementó en un 30%”, apun-
ta Alicia Martín. Sin embargo, el
coordinador de Zero Waste Eu-
rope advierte que tanto “el reci-
claje químico de plástico como la
captura de carbono para conver-
tirlo enmateria prima para fabri-
car plástico son tecnologías que
aún no están funcionando a gran
escala”. A diferencia del reciclaje
mecánico, que es el mayoritario,
el reciclaje químico permite reci-
clar plásticos que ahora acaban
en incineradoras o vertederos.
La hoja de ruta también recoge

la necesidad de tomar medidas
para promover la reutilización y
los modelos de negocios circula-
res. Sin embargo, nomenciona en
ningúnmomento la implementa-
ción de un sistema de retorno de
envases.

La industria del plástico
se aparta del petróleo

El sector publica una hoja de ruta para
la descarbonización de la actividad y
el uso de materias primas alternativas
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Un material
imprescindible

Lo encontramos
por doquier y
aunque en
algunos usos sí
que es sustituible
por alternativas
más sostenibles,
la realidad es
que el plástico
sigue siendo
irreemplazable
en muchos usos
por sus múltiples
ventajas. El reto
radica en alargar
su vida útil y en
conseguir
reciclarlo al final
de esta.

millones de euros de inversión
adicionales hasta el año 2050 supone
la implementación de la hoja de ruta235.000

Entre el 2021 y el 2022
la producción de

plástico circular (a base
de residuos) se ha
incrementado en un

DATO

30%

Jordi Gual
Profesor
del IESE

Jabón,mayonesay
propósitoempresarial

Veoen laprensadeclara-
cionesdelprimerejecuti-
vodeUnileveren lasque
indicaque,paraalgunas
de lasmarcasde lacom-

pañía, elpropósitoes solounadistracciónque
puede impedirunverdaderoenfoqueenresul-
tados.Seentiendeque financieros.Enel sector
degranconsumo, lasmultinacionalescomercia-
lizanmuchasmarcascon lasque tratandeal-
canzarel liderazgo,desdeel jabónhasta lama-
yonesa.Lasdeclaracionesdelejecutivo tienen
lugara lospocosmesesdeasumirel cargoy tras
untrimestreenelque lacompañíahaperdido
cuotademercado.Unilever, tambiénhacepoco,
incorporóal consejode lacompañíaNelson
Peltz,unveterano inversoractivista.
Lanoticiamesorprende.Elpropósitoempre-

sarialnosedefinehabitualmenteparamarcas
específicas sinoaescaladecompañía.Enel
sectordegranconsumo, sinembargo, lospresu-
puestosdemarketingsonmuy importantesy las
compañíasquierenquesusmarcas transmitan
unmensajea losclientes. ¡Aveces inclusoha-
blandevalores!Lanoticia, encualquiercaso,
refleja lapresióncompetitivaa laqueestán
sometidas lasempresasdel sectory lodifícil que
esperseguirobjetivosempresarialesdistintos
de lapurarentabilidadacortoplazo.
Haceunpardeaños, elprimerejecutivode

Danoneya tuvoqueabandonarsupuestoysu
ideadecentrar lacompañíaenunpropósito
empresarialno financiero,orientadoaresolver
losproblemasenelámbitode la sostenibilidad
ambiental.Los inversoresactivistascreyeron
quesusrivales,UnileveryNestlé,porejemplo,
tambiénconseguíanbuenosresultadosenese

ámbitoperosindescuidar
ladimensión financiera.
Para lasempresascoti-

zadas, cuyapropiedad
estádispersaentremiles
deaccionistase inverso-
res institucionales, la
presiónes incontenible.
¿Cómosevanaponerde
acuerdo talvariedadde
accionistasenunpropósi-
toempresarialqueno
sean losbeneficios? ¿Có-
mopodránevitarque los
accionistasorientadosal

cortoplazopresionena losgestoresen labús-
quedaderesultadoseconómicos?
Paraqueunaempresapuedamantenerun

propósito, o, loquees lomismo,unarazónpara
existirqueaportea la sociedadyatiendanecesi-
dades insatisfechas, es imprescindibleque
existaunnúcleodurodeaccionistasque tengan
claraesamisión.Yquesepanconvenceral resto
de la idoneidaddeesaorientaciónestratégica.
Para laempresaconpropósito, losbeneficios
son imprescindibles. Sonnecesariosparaatraer
capital y retribuirloadecuadamente, incluyendo
el riesgoasumido.Pero losbeneficios sonun
medio, sinel cual laempresanoexiste, ynoun
fin.Nosonelpropósitode laempresa.
Cotizarenbolsa imponedisciplina,quees

bienvenidayaporta recursos,quepuedenser
tambiénmuynecesarios.Peroesprudenteque
losaccionistasdepeso, losqueaportanuncapi-
talpaciente, tenganunpropósitoclaro.El capi-
talismonecesitaempresasquenosonpuramen-
tecapitalistas. |

Capitalismo
Para que una
empresa pueda
mantener un
propósito es
imprescindible
que exista un
núcleo duro de
accionistas con
esta misión
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