PAIs: Espafia FRECUENCIA: Semanal ——
\ E PAGINAS: 22 DIFUSION: 69819 % —_—
D I RO AVE: 10060 € OTS: 360000 ""'H'-h"."#;
(LAVANGUARDIA =

AREA: 221 CM2 - 20% SECCION: ECONOMIA
5 Noviembre, 2023 R e

No todo vale
Jordi Gual

Profesor
del IESE

Jabon, mayonesay
proposito empresarial

: Veoenlaprensadeclara-
iones del primer ejecuti-
ode Unilever en las que
ndica que, para algunas

e las marcas de lacom-
paiifa, el propdsito es solo una distraccion que
puede impedir un verdadero enfoque en resul-
tados. Se entiende que financieros. En el sector
de gran consumo, las multinacionales comercia-
lizan muchas marcas con las que tratan de al-
canzar el liderazgo, desde el jabon hasta la ma-
yonesa. Las declaraciones del ejecutivo tienen
lugar alos pocos meses de asumir el cargo y tras
un trimestre en el que la compatiia ha perdido
cuota de mercado. Unilever, también hace poco,
incorpord al consejo de la compaiiia Nelson
Peltz, un veterano inversor activista.

La noticia me sorprende. El propdsito empre-
sarial no se define habitualmente para marcas
especificas sino a escala de compariia. En el
sector de gran consumo, sin embargo, los presu-
puestos de marketing son muy importantesy las
compaiiias quieren que sus marcas transmitan
unmensaje alos clientes. jA veces incluso ha-
blan de valores! La noticia, en cualquier caso,
reflejala presion competitiva ala que estan
sometidas las empresas del sector y lo dificil que
es perseguir objetivos empresariales distintos
dela purarentabilidad a corto plazo.

Hace un par de afios, el primer ejecutivo de
Danone yatuvo que abandonar su puestoy su
idea de centrar la compaiiia en un proposito
empresarial no financiero, orientado a resolver
los problemas en el ambito de la sostenibilidad
ambiental. Los inversores activistas creyeron
que susrivales, Unilever y Nestlé, por ejemplo,
también conseguian buenos resultados en ese

L ambito pero sin descuidar
Capitalismo la dimensién financiera.
Para que una Paralas empresas coti-

empresa pueda zadas, cuyapropiedad
mantener un esta dispersa entre miles

Py de accionistas e inverso-
PI’OPOSIt.O qs res institucionales, la
|mpres.c|nd|ble presion es incontenible.
que exista un ;Como se vanaponer de
niicleo duro de  acuerdo tal variedad de
accionistas con  accionistasen un proposi-
esta mision to empresarial que no

sean los beneficios? ;Co-

mo podran evitar que los

accionistas orientados al
corto plazo presionen alos gestores en labus-
queda de resultados econdmicos?

Para que una empresa pueda mantener un
proposito, o, lo que es lo mismo, unarazén para
existir que aporte alasociedad y atienda necesi-
dades insatisfechas, es imprescindible que
existaun ntcleo duro de accionistas que tengan
clara esamision. Y que sepan convencer al resto
delaidoneidad de esa orientacion estratégica.
Paralaempresa con propdsito, los beneficios
son imprescindibles. Son necesarios para atraer
capital y retribuirlo adecuadamente, incluyendo
el riesgo asumido. Pero los beneficios son un
medio, sin el cual laempresa no existe, y noun
fin. No son el propésito de laempresa.

Cotizar en bolsaimpone disciplina, que es
bienveniday aporta recursos, que pueden ser
también muy necesarios. Pero es prudente que
los accionistas de peso, los que aportan un capi-
tal paciente, tengan un propdsito claro. El capi-
talismo necesita empresas que no son puramen-
te capitalistas. |




