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No todo vale
Jordi Gual

Profesor del IESE

El equipo
de Lincoln

Doris K. Goodwin publicd
enel 2005 unaimpagable
biografia del presidente
Abraham Lincoln. Se
itulaba Team of rivals. E1
libro narralos afios de la ascension de Lincoln
hasta la mas alta magistratura del pais, asi como
el periodo de su presidencia hasta que fue asesi-
nado en 1865. Lincoln vivié unos afios de profun-
das divisiones en la sociedad, como los que expe-
rimentamos hoy en muchos paises, al menos en
Occidente. Son periodos en los que la animosi-
dad entre los grupos sociales es muy alta y difi-
cultael pacto. Es muy complicado transigiry
acordar. Son épocas en las que los moderados
son expulsados del debate publicoylaarena
politica. EE.UU. tuvo la suerte de contar con
Lincoln, un moderado excepcional. En la carrera
por la presidencia partia con una gran desventa-
ja, pero incluso asi su enorme talento le llevd ala
victoria. Aun siendo un moderado, sin embargo,
no pudo evitar la guerra civil en su pais.

Me havenido alamemoriaellibro de Good-

) win al pensar en el formi-
Valentia dable envite que suponen
Al formar las elecciones del proximo
equipos es noviembre en los EE.UU.
crucial escoger [ HiC e be ot
alos '.nlelores‘ mos un mismo modelo de
Especialmente  ;cicdad abierta, de de-
cuando uno mocracialiberal. El presi-

piensa que son  dente Bidenvapor detras
incluso mejores enlasencuestasysecier-
que uno mismo nesobreelmundola
amenaza del retorno de
Trump. Algunos atribu-
yen la desventaja electoral
de Biden a su aparente fragilidad fisica. Otros
piensan que la causa es que no hasabido sacar
rédito de una evolucién econémica positiva en
términos de empleo y crecimiento econdémico a
pesar del fuerte incremento del coste de lavida.

No hay duda de que la Administracion Biden
hasido efectiva. Cuando accedié al poder tenia
yauna edad avanzada, pero supo tomar una de
las decisiones mas importantes de cualquier
posicion de alta direccion: escoger un muy buen
equipo de colaboradores directos, que hasabido
gestionar en un entorno de armoniay coordina-
cidén que contrasta vivamente con los anos de
Trump.

En esto Biden sigue el ejemplo de Lincoln,
aunque quede lejos de sunivel. Como indicael
titulo dellibro de Goodwin, Lincoln tuvo la
valentia, y la confianza en si mismo, de escoger
como ministros precisamente a sus principales
rivales en la carrera por la presidencia. Fue una
insdlitay atrevida eleccion, que respondia alas
urgencias que vivia el pais, y que se demostrd
acertada también por las indudables dotes de
liderazgo del presidente. Al formar equipos es
crucial escoger alos mejores. Especialmente
cuando uno piensa que son incluso mejores que
uno mismo. Es lamejor estrategia para conseguir
los objetivos compartidos. Biden mostro acierto
al escoger a sus ministros. El reto al que se en-
frenta este noviembre también requiere un buen
equipo parala campana electoral. Sin embargo,
en el momento de laverdad, de lavotacion,vaa
ser determinante la percepcion de los ciudada-
nos sobre las aptitudes de liderazgo del candida-
to. Por desgracia, en ese momento, el buen equi-
po de estos afios le va a servir de poco. |




